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המרכזים להוראה ולמידה כמובילי שינוי

זיהוי הצורך בשינוי
הובלת השינוי במוסד האקדמי  

, ערכים, תרבות: י אופיו"עפ
התנהגויות

יישום והטמעה לטווח ארוך



והיקפומהות השינוי –אבולוציה או רבולוציה 

שינוי  
אסטרטגי שינוי תוספתי

 & Cohen; 2012, סמואל; 2000, לוי)
Mehta, 2017 )

שינוי 
רבולוציוני שינוי אבולוציוני

(Tushman & O’Reilly, 1996)

שינוי מהמעלה 
השנייה שינוי מהמעלה 

הראשונה

( 1979, ואחרים ואצלאוויק)

סוגי 
שינויים  
ארגוניים

שינוי 
מהמעלה  
הראשונה

שינוי 
מהמעלה  

השנייה

שינוי 
מהמעלה  
השלישית

(HALL, 1993)



השטח כמוביל שינוי

שינוי מלמעלה  
למטה

שינוי מלמטה 
למעלה

(Matland, 1995)



על התוכן ועל התהליך: מודלים של שינויים ארגוניים

מודלים  
לינאריים

מודלים  
מעגליים

מודלים : 1ציר 
ממוקדי  
תהליך

מודלים  
ממוקדי תוכן

מודלים  
אינטגרטיביים  

מודלים : 2ציר 
ממוקדי תוכן  

ומודלים 
אינטגרטיביים



ב"ארה -התפתחותם של המרכזים להוראה ולמידה  

 .האוניברסיטאות של ובפקולטות במחלקות ויישומה הפדגוגיה ,ההוראה בתחום המחקר בין לחבר :אלה מרכזים של העיקרית משימתן

  :הצורך

באקדמיה המסורתיות ההוראה בשיטות שינויים לבצע•

באקדמיה והלמידה ההוראה תחום את לחקור•

  הגבוהה בהשכלה ההוראה איכות את לחזק•

שלהם ההוראה כישורי את ולשפר להעריך ,לפתח למרצים לעזור•

דירוג  , לראשונה
מרצים בצפון  

אמריקה

פעילויות לפיתוח  
ההוראה של  
הסגל האקדמי

הקמת מרכזים להוראה  
המרכז הראשון הוקם  . ולמידה

משיגן' באוני

הקמת רשת  
הפיתוח המקצועי  

PODוהארגוני 

30 -שנות ה

50 -שנות ה
1976

60 -שנות ה



אירופה -התפתחותם של המרכזים להוראה ולמידה 

.באירופה הגבוהה בהשכלה והוראה למידה על המחקר החל - 70 -ה שנות•

.האקדמיים במוסדות ההוראה לקידום התעוררות - 90 -ה שנות•

 סגל מפתחי של איגוד הוקם – אינטנסיבית ממשלתית במעורבות לווה ההוראה קידום תהליך•
ההוראה בקידום יכולותיהם את לשפר למרצים לעזור במטרה הגבוה בחינוך

 בהשכלה למורים הפדגוגית ההכשרה בנושא לטיפול ממשלתי גוף הממשלה ייסדה - 1999•
The  הגבוהה UK National Institute for Learning and Teaching  - מרכזיות המשימות:

  הגבוה לחינוך מורים להכשרת תוכניות של לאקרדיטציה סטנדרטים עיצוב-א

הכשרה קורסי המפעילים למוסדות רישיונות מתןב-

 התייחסות שכלל 'הגבוהה ההשכלה של העתיד' הכותרת תחת ממשלתי מסמך פורסם - 2003•
גבוהה בהשכלה והזדמנויות מצוינות לקידום כמנוף והלמידה ההוראה לתחום

HEA) גבוהה להשכלה האקדמיה נוסדה – 2004• – the Higher Education Academy)



מטרת המחקר

  השינוי את הגבוהה להשכלה במוסדות ולמידה להוראה המרכזים ראשי של תפיסתם מהי
?במוסד

השינוי בהובלת והמשוכות האתגרים ועל העוצמות על•

להצלחות המפתח על•

השינוי בהובלת הפורום תרומת•



בין האישי למקצועי: עוצמות

חדשנות מובילי שינוי
מקור לידע גוף מקצועי

מחוללי שינוי השראה
פיתוח סגל אקדמי סוכני שינוי

לשלוט בתיאוריה ובפרקטיקה

רמה מקצועית

יצירתיות  מתווך
לקיחת אחריות  יוזמות

ושותפויות שיתוף פעולה
 שיפור חווית הלמידה

רמה אישית



ומשוכות אתגרים



סגל חדשותק הסגל האקדמי סגל ותיק

אחריות
/  סמכות

להיות בין מקבלי ההחלטות

הנהלת המוסד
הצדקת הקיום/ א"כ/ תקציבהערכה

תקציב פתוח/ מרכז בעל מעמדהנהלה רתמוה

מחקר ופרקטיקה פרויקטים ויוזמות, תוכניותספרות אקדמית

חשיבות המרכז במוסד



מפתח להצלחות

הצבעה ברגליים

משובים חיוביים

קיום שיח על  
ההוראה בקמפוס

השתתפות בקבלת  
החלטות פדגוגיות



הרצוי והמצוי: ג"והמליחסי ראשי המרכזים 

קשב  
לשטח

מרכזי ההוראה  
כזרוע מבצעת של  

ג"המלמדיניות 

תמיכה  
תקציבית

שיתוף  
בהחלטות

שיח 
מתמיד



חלקו של הפורום הארצי לקידום ההוראה והלמידה באקדמיה  
בהובלת שינויים

הפורום  
הארצי

קהילה

חברים

רלבנטיות

מקור  
לרעיונות

השראה

מתווךמקצועיות

שיתוף  
ידע

יוזמות

יצירתיות

מעטפת



הפורום הארצי לקידום ההוראה והלמידה באקדמיה

ג"מל

המרכזים 
לקידום 
ההוראה
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